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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK







Kaymakam Sunusu

T , " Insanoglunun varolusundan bugiine degin

davranislarini, diisiincelerini, tutumlarimi,
inanglarin1 ve daha birgok durumu 6nemli
Olciide  etkileyen ve degistiren olgu
egitimdir.  Yeni  kusaklarin  toplum
yasaminda yerlerini almalar1 igin gerekli
bilgi, beceri ve kisiliklerini gelistirmelerini
saglayarak bu kazanimlarin edinilmesine
yardim saglayan ise egitim kurumlaridir.

Toplumun gelecegini sekillendirecek olan
: bu egitim kurumlarinin kendilerinden
beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, 1y1 bir planlamaya ve bu planm etkin bir sekilde
uygulanmasma baglhdir. Bu baglamda egitim kurumlarmin gelismeleri, yenilik yapmalari, agik
ve disa doniik stratejiler gelistirmeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve cevreyi degisime
hazirlayabilmeleri i¢in stratejik plan yapilmasi ve bu plan dogrultusunda ilerlenmesi 6nemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag¢ ve stratejilerin
gelistirilmesine dayali olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarmin etkili ve
verimli bir sekilde yonetilmeleri i¢in oldukga islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile
olusturulan bu modelle birlikte egitim kurumlari, gelecegi dogru tahmin ederek
karsilagilabilecegi sorunlara daha hizli ve kolay ¢6zlim tiretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden 6gretmenine, 6gretmeninden 6grencisine,
ogrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde biitiin
bilesenlerini es zamanl tasarlamay1 hedefleyen bir gergeklige doniismiis ve ayrica c¢agin ve
gelecegin becerileriyle donanmis; nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun
ince ayarmdan ge¢mis insanlar yetistirmeye vesile olmasini diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V.
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Ilce Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen
diinyanin  hizla  ilerleyen  teknolojik
gelisimleri karsisinda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak planlt ve programl
bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine  uygun
teknolojik ilerlemelere ve gelismelere
acik bireysel hedefler yaminda, iilkemizin
egitim sistemindeki temel amag¢ ve
hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam ve donammli bir gsekilde olmasina,
ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek kigisel gelisimlerini daha iyiye
daha giizele gotiirebilecek hedefler cizmek i¢in ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan;
tamamen odagina o6grenciyi almayr ve o6grencinin gelisimi noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik
sonuglar ¢tkarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amacglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmisiyle barisik, yasannusliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan Ogrenciler yetistirmek Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasint ve egitim ic¢in ortaya konulan siireglerde egitime yardimci
materyallerle birlikte ¢agin gereksinimlerini géz ardi etmeden okullarimizin teknolojik
donanimlarina sahip olmasimi, ogrencilerimizin bu teknolojik donanmimlarla birlikte iilkenin
temel hedeflerine ve gecmisten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak
benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yiullarim kapsayan bu stratejik plan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde cok biiyiik onem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapimast gerekliligi yasasina
dayanarak hazirlanmigtir. Ayrica bu stratejik plan; ¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik
yonetim anlayisimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele
alinmasi gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak diigiiniilmelidir. Bu
dogrultuda tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda
hareketlerini ortaya koymus, stireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek
okullarimizin ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plamin basariyla uygulanmast ic¢in ¢alisan
tiim personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

) Osman Malko¢oglu
Incesu llge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degigimin olmasi
vazgecgilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.

Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acgik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay: gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, ol¢iilebilir ve gelistirilebilir ¢calismalarin uygulamaya konulmast daha
da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gercgeklestirilecek
attlimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazammlarla
kaynastiriimasi, tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli
olgiide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz.

Stratejik planlama, kamu kurumlarimin varligini daha etkili bir bigimde
suirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere
agtk bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin, belirlenmis aksakliklarin
¢coziime kavusturulmasini ve ¢cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢calismayi
planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, licemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine
haywrli olmaswn diliyorum.

Hakan NASIRLI

Miidiir Yetkili Ogretmen
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gottiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.



Giris
21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini

bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve 6lctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgme ve
bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurltigtimtiz de ilk stratejik planmi 2009-2013
ikincisini 2014-2018, tiglinctistinii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Midirlagimiiziin doérdinct  stratejik plan1 olan Incesu Uckuyu Ilkokulu
Midurlugti 2024-2028 Stratejik Plami'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Miidirlagimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalar1 kapsaminda, incesu Ugkuyu
[lkokulu Mudiirliigii birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyill” ile
“Egitimde Turkiye Yuzyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda mahallemizdeki
kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler
ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan o6ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim
Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmustir.
Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi



. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gortis
ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak
bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer
almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel
yapist Midiirltigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

il MEM Onerileri

Ust politika ,
belgelerinin .

analizi _UCKUYU
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
y gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinimn basladig 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile mudirliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara
azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisni 19/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 2
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
miudirligimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cergeve belirlenmistir. Ayrica,



Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik siirecine iligkin
bilgilendirme yapilmis, mudiirligiimiiziin gticlii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl
ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek i¢in anket sistemi
tizerinden paydas anketlerinin gevrimici olarak cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir
platform olusturulmustur. Mudiirliigiimiiztin faaliyet alanlarim1 diizenleyen mevzuatin
simirlarinin gizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
calismasi, miudurltigtimiiziin birimlerinden alman bilgi ve Oneriler c¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum
Faallye.t Dis1 Analiz
Alanlari ile Paydas PESTLE Al?a.liZi
Analizi -GZFT An.a.1121 )
.Ust Politika Belgeleri
Analizi

Tarihi Mevzuat

Gelisim Analizi Sunulan
Z .

o Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Micxrona

1n Ralivlanmaci

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve
projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Uckuyu Ilkokulu Midiirlig Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgimin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21
nolu genelgesi kapsamunda okulumuzun stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi,
gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022 /21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim Ilce Milli Egitim Miudirliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Programu
yayimlanmistir. Buna goére incesu Uckuyu Ilkokulu Miidiirltigii, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
okul stratejik plan ¢alismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak ytritulmustiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama FEkibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli
Egitim Mudtrliigi koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve
ekip {iyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir. (llcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif



tarihlerde Kayseri 11 Milli Egitim Miudurliigiit AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama kursuna katilim saglamustir).

Midirltgtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudirlagiinin paydas
anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve
diger paydaslarimiza, Mudurltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
¢oktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Incesu Ugkuyu [lkokulu 2024-
2028 Stratejik Plan1 Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anket sonuclar1 her paydas icin nicel olmak {izere ayr1 ayr1
degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” c¢alismalart yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasimmin en 6énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari
tamamlanmustir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boltimiinitin hazirlanmasina gecilmis, bu béliumde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Mudirltigtimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stiregte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yillik dénem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin  yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’ nin” dordiincii
sirumi dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Uckuyu ilkokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiir Yetkili Ogretmeni
Hakan NASIRLI baskanliginda yiirttiilen c¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytirtitiilen



calismalarm konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz calismalar1 sonucunda planmn yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Midirltgtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Hakan NASIRLI Midiir Yetkili Ogretmen
Tugba KARAGOZOGLU Simif Ogretmeni
Giines TALO Okul Oncesi Ogretmeni

Tablo 2: Uckuyu Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Hakan NASIRLI Midiir Yetkili Ogretmen Baskan
Tugba KARAGOZOGLU = Sinif Ogretmeni Uye
Giines TALO Okul Oncesi Ogretmeni Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiiriittilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yurttilmistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Il Milli Egitim Kasim 2023

Mudirlugiine Gonderilmesi




6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Miudurltigtimuiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimltiltikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 {irtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve
dis1 analizler yapilmaistir.

A.Kurumsal Tarihce
Okul, egitim-6gretime 1963 yilinda baslamis olup 2009-2011 yillar1 arasinda 6grenci sayisi
nedeniyle kapatilmis 2012 yilinda tekrar egitim-6gretim yapilmaya baglanmistir.

Midirltgtimiizde 1 mudir yetkili 6gretmen, 1 siuf 6gretmeni,1 okul ©ncesi
ogretmeni 1 typ gorevlisi vardir.

Kuruma ait 1 lojman bulunmaktadir. Lojman bakimsiz olup su an depo olarak
kullanilmaktadar.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 35 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Okul Durumu:

Okulumuz birlestirilmis sinif olup 1. ve 2. Siniflar1 bir 6gretmen, 3. ve 4. Smuflar1 bir
ogretmen, okul 6ncesinde de bir 6gretmenimiz gorev yapmaktadir.

Okullasma Oranlari:

Mahallemizde zorunlu 6grenim ¢agindaki cag niifusunun tamami okullasmustir.

Osrenci Dagilim:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilar:: 1. Simif:6, 2. Siuf 7, 3. Sinf 8, 4.
Smif 3, Ana okulu 11 6grenciden olusmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Uckuyu ilkokulu Miudirligi 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve



degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme bolimii egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu 3 tema altinda 4 stratejik amag, 13 hedefe, yer verilmistir.
Uckuyu Ilkokulu Miudurligi Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmugtir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan galismada bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
ilkokulda %100, olup hedefe ulasilmistur.

Ogrenci basina okunan kitap sayist ilkokulda 50 olarak gerceklesmis olup hedefe
ulasmustir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde okultncesi egitim almis olanlarm orani
%100’1tik hedefine ulasilmustur.

Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun stire salgin olarak etkisi altina
almis salgin bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi
oldugu gibi egitime de bircok acidan yansimalar1 olmustur. Egitimi bir sistem olarak
duistindtigtimiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi icin agik bir sisteme sahip olmasi
gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi icin girdi, islem,
cikt1 ve donditler siirecinin verimli bir sekilde islemesi tnemli gortilmektedir. En 6nemli
girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amac
gldiilmektedir. Bu amacin gerceklesme stirecinde; 6grenme, 6gretme, dgretim ve okul
gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tanisi 11 Mart
2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim doénemi
baslamustir. Diinyadaki tim {ilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim
ogretim girdi, islem, cikt1 ve dontit(sinav) stirecleri de doniistime ugramustir. [lcemizde bu
stire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s13inda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz ile
sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak
atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim ve yiiksek 6grenim)
ilk smiflarinda olan 6grencilerimiz daha g¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan
cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti yapilamamistir. Covid19
doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise Ogrenciler arasmnda uzaktan egitim
imkanlarma erisim yontinden farkliliklar oldugu icin ilerideki uzun seneleri de
etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi ise
okulumuzda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 5gretmen
ve ogrenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa zaman icerisinde
erisilmesi ve okulumuzun bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu.



C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak ytrtrltige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Mudiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Uckuyu Ilkokulu Miudurligi'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ugkuyu Ilkokulu Miudurlugt
2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miudurlugimizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere {iist politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1li Cumhurbaskanligt Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miudiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yuktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmmn ve
faaliyetlerinin biittintintin goézden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarmda
dikkate almmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen
faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirttilmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukumliiltikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtrliikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek midiurltigtimiiziin hizmetleri tespit
edilmis; egitim ve ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve
degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap:r olmak tizere sekiz
faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.

F. Paydas Analizi

Planlama stiirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Uckuyu Ilkokulu Midiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanligimiz ve Kurumlarimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yturiitiilmesindeki is birlikleri dikkate
almmustir. Kurum ici yoneticiler, personeller, miidurliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Ugkuyu Ilkokulu Miidiirligii, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin
da stratejik planlama siirecine katihmini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 5 i¢ paydas,35 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine c¢ahisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarn ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalar1 ile almmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis,



bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine
yansitilmistir.

Di1s Paydas Anket Linkimiz: http://meb.ai/BzsY5I

Okul ve kurumlarnn fiziksel imkanlarinin yeterliliginden memnun musunuz?

34 vanit

@ Evet
@ Hayir

Sekil 1:0kul ve Kurumlarin Fiziksel Imkanlarinin Yeterliliginden Memnun musunuz?

Ankete katilanlarm %85,3ti evet, %14.7 si hayir olarak degerlendirmistir.

Ders disi etkinliklerden (sosyal _sanatsal ) memnun musunuz?

35 vamit

@ Evet
@ Hayr



http://meb.ai/BzsY5I

Sekil 2 Ders Dis1 Etkinliklerden Memnun musunuz?

Ankete katilanlarm %97,1 i evet memnunum, %2,9 u hayrr memnun degilim olarak
degerlendirmede bulunmustur.

Okul aile aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden memnun musunuz?

34 vanit

@ Evet
& Hayir

Sekil 3: Okul Aile Isbirligi Gelistirmesine Yonelik Faaliyetlerden Memnun musunuz?

Ankete katilanlarm %100 i evet memnunum olarak degerlendirmistir.

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden memnun musunuz?

34 vamit

@ Evet
@ Hayir




Sekil 4: Ogretmenlerin Mesleki Yeterliliklerinden Memnun musunuz?

Ankete katilanlarin %97,1 i evet, %2,9 hayir olarak goriis bildirmistir.

Ogrenci devamsizhdinin azaltiimasina yénelik faaliyetlerden memnun musunuz?

35 vamit

@ Evet
@ Hayir

Sekil 5: Ogrenci Devamsizliginin Azaltilmasina Yonelik Faaliyetlerden Memnun
musunuz?

Ankete katilanlarm %97,11 evet, %2,9 hayir olarak goriis bildirmistir.

I¢ Paydas Anket Linkimiz: http://meb.ai/U4QQOxN



javascript:void(0)

Milli E@itim
Muddrligu binyesinde ¢alsiyor olmaktan mutluyum.

5 vanit

@ Tamamen katiliyorum
& Katiliyorum

& Kismen katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 1:Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde calisiyor olmaktan mutluyum

Anketine %80 Tamamen katildigini, %20 Katildigin ifade etmistir.

Calistigim kurumda calisma arkadaslanm ekip ¢alismasina yatkindir.

3 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

O Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil2: Calistigim Kurumda Calisma Arkadaslarim Ekip Calismasina Yatkindir.

Anketine katillanlarin %80 Tamamen katildigmi, %20 Katiliyorum olarak ifade
etmistir.



Calistidim kurumda gérevim ile ilgili ¢calismalarda yeterince basarh oldugumu
diusinUyorum.

3 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 3:Calistigim Kurumda Gorevim ile Ilgili Calismalarda Yeterince Basarili
Oldugumu Diisiintiyorum

Ankete katilanlarmm %80 Tamamen katiliyorum, %20 Katiliyorum olarak ifade
etmistir.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sagladigini distniyorum.

3 yanit

@ Tamamen kKatiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 4: Calisigm Kurumda Aldigim Egitimin Isime Katki Sagladigim
Diisiiniiyorum



Ankete katilanlarin %80 Tamamen katiliyorum, %20 Katiliyorum olarak ifade
etmistir.

Calistigim kurumun temizlik hizmetleri yeterlidir.

3 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5: Calistigim Kurumun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

Ankete katilanlarm %80 Tamamen katiliyorum, %20 Katiliyorum olarak ifade
etmistir.

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri  sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve 1is birligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirlugiimiizde kurum kiltiirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, ilgi
ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirltigtimiizde gorevli personel arasinda
kuvvetli bir iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmas: olusturulmustur. YoOnetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz calismalarma etki diizeyleri
ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasma déahil



edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarm ¢oztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler Ilce
Milli Egitim Miudurimiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytrtitiilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamas:1 bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
Okulumuz Midiir Yetkili Ogretmeninin yeni gorevlendirilmesi dolayisiyla bazi
aksakliklar yasanmustir. Kisa stirede kurumlarla isbirligi yapilarak sorun halledilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda dtizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiclii Yonlerimiz
1. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmas,
Dinamik, geng, donanimls, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun ¢alisanlarma kendini gelistirme imkan tanimasi,
Yetki dagilimmin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

NSk LD

Teknolojik alt yapinin giiclii olmas: ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl

bir haberlesme sisteminin olmasi,

8. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

9. Etkili denetleme sisteminin varligi,

10. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

11. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

12. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin ytiksek olmas,

13. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi,

14. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

15. Toplumsal sorunlara duyarl: personelin olmasi,

16. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

17. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikci
yaklasimlarm benimseniyor olmasi,

18. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

19. Geng niifusun ¢ok olmasi

20. ISKUR aracilig1 ile yardimct personel hizmetlerinin karsilanabilmesi



21. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

B. Zayif Yonlerimiz

1. Ulasim aglarmin yetersiz olmast

2. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

3. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin
olumsuz olmasi

4. Okul ve kurumlarmmizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen
vb.) olmamasi

5. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

6. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasz,

Teskilat Yapis1

Incesu Ilge Milli Egitim Mudurligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
sayil1 kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup

is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Hakan NASIRLI Tugba KARAGOZOGLU Giines TALO

Miidiir Yetkili Ogretmen Simif Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Sekil 1: Teskilat Semas1



Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudtrlugu teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:incesu Uckuyu Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
"MUDUR YETKILI OGRETMEN 1 1 —
SINIF OGRETMENI 1 1
OKUL ONCESI OGRETMENI 1 1
YARDIMCI HIZMETLI - - _
OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM YETKILi
MUDUR BASYARDIMCISI 2 2
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 3 3

Tablo 6:Miidiirliigiimiiz ve Baglh Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimci Hizmetler

Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HIZMETLER 1 1 1
SINIFI GECICI TYP
TOPLAM 1 1 1
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde fotokopi makinesi ve televizyon,
bilgisayar, yazici, projeksiyon almmustir.



Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudirltigtimuz ile bagh kurumlar ve diger
resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin buiytik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden calismalar vyiirtitiilmektedir. Bakanhigimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla
hizl1 ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber vyerel dtizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapmin zayif
yoniini olusturmaktadair.

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz binas1 Incesu ilgesi U¢kuyu Mahallesinde bulunmaktadir.

Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahslljs‘;; g;nalar (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 [hata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 4 Yeterli
4 Lojman 1 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar: ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.



H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomi
k
Faktorler

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuléncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g6¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisma

sahip olmasi
Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarmimn
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarmm alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu géemen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin



Sosyokiilt
iirel

fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkima
Ajansi’nin
(Oran )
varligl, iiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
caliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasima
yonelik itici bir giic
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
{limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasl

Merkez lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma

AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galigsmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclaria gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin



Teknoloji
k

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmast
Dezavantajli

aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in

artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmas1

yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i§ ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmas:
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarmin yiiriitiillmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larm vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimet
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugragan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli dénemde tagima
kapsamina alinmasi



IO WDN -

9
1
1

I. GZFT Analizi

Midiurltigtimtiziin  performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlu Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iisttin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi
adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
strecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclti ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltgtimiizce yapilan GZFT analizinde Midurlugtimiiziin giicli ve zayif
yonleri ile Mudurltigimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

GUCLU YONLER

. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin ytiksek olmasi

. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Kurumun, gticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Dinamik, geng, donanimls, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
0. Kurumun ¢alisanlaria kendini gelistirme imkani tanimasi

1. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

12. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

13. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

14. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi



15. Etkili denetleme sisteminin varlig:

16. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
stirduruliyor olmasi

17. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

18. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

2. Okullumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

3. Okulumuzda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi

4. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamast

5. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi

6. Okulumuzda ¢ocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

7. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

8. Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi



FIRSATLAR
1. Geng niifusun ¢ok olmasi
2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
3. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
4. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
5. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
6. llimizin stirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmast
7. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
8. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi
9. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
10. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
11. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
12. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime nem atfedilmesi
13. Projeler icin 6nemli bir biitge ayrilmasi
14. ISKUR aracilig1 ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
15. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢cmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi
3. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:
5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligmin yetersiz olmasi
6. Toplumsal yap1 bozukluklar:
7. Yatirim ve donatim ¢deneklerinin yetersizligi
8. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi
9. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diistik olmasi
10. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giiclitk yasanmasi
11. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar:
12. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uckuyu Ilkokulu Miudiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmustir. Miidurliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her
bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak mudirliigiimiiz stratejik planmnimn mimarisi
olusturulmustur.



3. Gelecege bakis

Bu boltimde; Midurliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadair.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numaralt Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika
belgelerinden yararlamilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriigleri
dogrultusunda  Midurlugumiizin  misyonu  olusturulmustur. Uzun vadede
Midurltigtimuiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:
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Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve
mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi
gosteren bireyler yetistirmeyi, gérev edinmistir.
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Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirtinii
i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke
yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak




Temel Degerlerimiz:




A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agim gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.



A.1 Ogrencilerin egitim odgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir st 6grenime gegcisi

Amac 1 N
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans EELEG D:)')Il:::rlni izleme Rapor
" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 9
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig:

Degeri
PG.1.1.ilkokullarda
Yetistirme  Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Turkege dersi 25 0 2 ! ! ! ! 6 ay 6 ay
kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG.1.2.ilkokullarda
Yetistirme  Programina
dahil olan 6grencilerin 75 0 | | | | ) 6 ay 6 ay

matematik dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 gun ve Uzeri
Ozursuz devamsizlik 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 gun ve Uzeri
Ozurlt devamsizlik yapan 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is Birligi Yapilacak

Birimler Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmas1

+ Ogrenme kayrplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarimn yetersiz
kalmast

Riskler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 35.300,00 TL

Tespitler . 1"1kokullarda yetistirme programina katilimimn az olmasi
» Ogrenme kayiplarii 6nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi




oOkul ve smniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

oOkul bahgesindeki oyun alanlarmin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
intiyaclar e Rehberlik sisteminin gtirilmesi

o Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
Amag 2 -
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Hedefe Dg:\aenmi izleme Rapor
.. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p «
Gostergeleri o Baslangig Sikhigi Sikhig
(%) .
Degeri
e, (OLITENG] (T | 15 15 16 | 17 | 18 | 20 6 ay 6 ay
okunan kitap sayisi
PG.2.2  Saghkli  ve
dengeli beslenme ile | 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
ilgili  verilen egitim
sayisl
PG.2.3  Saghkli  ve
dengeli beslenme ile 20 1 1 ) ) ) 4 6 ay 6 ay

ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina  yonelik 10 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina  yonelik

. ... 10 24 24 25 25 25 30 6 ay 6 ay
verilen egitimlere
katilan 6grenci sayisi
PG.2.6. Nezaket
kurallarina yonelik 10 5 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay
yapilan etkinlik sayisi
PG.2.7 Nezaket
kurallarina yonelik
B etkinliklere 10 13 13 20 20 20 30 6 ay 6 ay
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul Midaru
is Birligi Yapilacak vy ) e u s
Birimler Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Riskler * Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici ntifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi
® Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina




gegcis talebi

e Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik goéstergelerin egitim
Gzerindeki baskisi

¢ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

e  Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi.

S1 Okul Kutiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
mudurlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere

Stratejiler katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 40.750,00TL
e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi
¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler e Egitim maliyetlerinde 6ngoériilemeyen artisin yasanmasi
¢ Doga kaynaklh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
surdirebilirligine engel olusturmasi
o Ozel 8gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi
*Ogrencilerin devamsizliklarinin 8nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi
ihtiyaclar ¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve

buna yoénelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

*Ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

Amag 3 A.3 Egitim
Hedef 3.1 H.3.1 Tem

el egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Rapor
" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . p.,
Gostergeleri Baslangig Sikligi Sikligi
(%) .
Degeri
PG.1.1lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, kitiiphaneler, 100 0 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Midaru
is Birligi Yapilacak . e e
Birimler Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Riskler e Okul binalarinin daginik yapida olmasi

e Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmamasi




o Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi
o Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

52.800,00 TL

Tespitler

o Okul ve siniflarin fiziki agcidan bakimli olmamasi
o Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi
o Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

ihtiyaclar

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

eOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi

eOkul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

oOzel sektoriin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Amag 4

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhigi

Rapor

2024 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1  Okulda  bir
egitim ve  Ogretim
doneminde bilimsel,
kultirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

20 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay

PG.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina  katilan
Ogrenci orani (%)

20 15 15 15 15 20 20

PG.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda vyerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

20 1 1 2 p 3 5 6 ay 6 ay

PG.1.4 Okulda  bir
egitim ve  Ogretim
yilinda geleneksel
gocuk oyunlan alt

20 15 15 20 20 20 20 6 ay 6 ay




basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.1.5 Okulda  bir
egitim ve  Ogretim
yilinda geleneksel
gocuk oyunlarina 20 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
yonelik olarak
dizenlenen
alan/mekan sayisi
Koordinator Birim Okul Miduru
I§‘ . Birligi  Yapilacak Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
o Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Malf ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
e Ailelerin gelir diizeylerinin diisiik olmasi.
e Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi.
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kaltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katimlari artirilacaktir.
S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

55.500,00 TL

e Okul ve siniflarin fiziki agidan yetersiz olmasi.
e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaclara cevap
verememesi.

Tespitler ..
P e Ogrenci tuvaletlerinin ana bina disarisinda olmasi.
o Ogretmenlerin dinlenecekleri bir odalarinin olmamasi.
oL eOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
lhtiyaglar

eOkul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
e(0zel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat




dizenlemelerinin yapilmasi
eOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
eAile egitimleri verilmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmigtir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan O6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.



TOPLAM
MALIYET

MAC 1 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 225.000
'DEF 1.1 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 225.000

MAC 2 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000
'DEF 2.1 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000

MAC 3 25.000 30.000 REXI 1 40.000 45.000 175.000
‘DEF 3.1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
MAC 4 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
‘DEF 4.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000

MAC
YPLAM 180.000 210.000 240.000 270.000 300.000 1.200.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Uckuyu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

UCKUYU ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinimn
insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Uckuyu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yintemleri dogrultusunda Uckuyu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlhk faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinmbelirlenmesi,

Performans  gostergelerinin ~ gerceklesme  durumlarmin  hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarinadagilimmin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi.



[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Uckuyu Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilm ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Uckuyu Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlhigi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili
ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim
miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasimin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamma iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarma ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden almarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist ydneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Sekil4:izleme ve Degerlendirme Siireci



PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin  izlenmesinde standartlagmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanliimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altma alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
HEDEFLER STRATEJI SORUMLU BiRIM ' iSBIRLIGI YAPILAN BiRIMLER
S.1.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki
eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.1.2. Ogrencilerin matematik

H.1.1 Ogrenme | derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP

kayiplar aracihgiyla akademik yeterliklerinin
Gnleyici artlrllm.'i5| saglanacakur. . Okul Miidiirii Smif Ogretmenleri/Okul-
cahsmalar S.1.3.Dijital platformlar araciligiyla . AN

v w o - Aile Birligi/Ogretmenler
yapilarak ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici Kurulu
azaltilacaktir. egitim almalari saglanacaktir.

S.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.1.5IYEP icerikleri 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.




AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir

HEDEFLER

H.2.1
Ogrencilere
evrensel
degerler, saglikl
yasam ve gcevre
bilinci duyarlilig

kazandirilacaktir.

STRATEJ

S.2.1 Okul kutliphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir
bolimi okumaya ayrilacak ve okul
muddrligince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.2.3 Serbest etkinlikler saati,
ogrencilerin sanatsal, sportif ve kltirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S.2.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli
beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.2.5 Ogrencilerin gevre bilincinin
artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.2.6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii
kurallari konusunda egitimler verilerek

konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

SORUMLU BIiRIM

Okul Miidiirii

| iSBIRLIGI YAPILAN BiRIMLER

Smif Ogretmenleri/Okul-
Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu

AMAC 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

HEDEFLE STRATEJ

H.3.1 Temel
egitimde
okullarin
niteligini
arttiracak
uygulama ve
calismalara yer
verilecektir.

S.3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S.3.2 Atolye ve laboratuvarlarin
iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

SORUMLU BiRiM

Okul Miidiirii

' iSBIRLIGI YAPILAN BIRIMLER

Simf Ogretmenleri/Okul-
Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu




AMAC 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEFLER

Hedef 4.1.
Ogrencilerin
bilimsel,
kaltarel,
sanatsal,
sportif ve
toplum hizmeti
alanlarinda
ders disi
etkinliklere
katilim orani
artinlacaktir

STRATEJI

S.4.1 Her bir 6grencinin bir kullp
faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S.4.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun
olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kultur ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artinilacaktir.

S.4.3 Okul blinyesinde yarismalar
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S.4.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S.4.6 Okul biinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S.4.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S.4.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.4.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik dizenlenecektir.
5.4.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim
programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S.4.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde
okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

SORUMLU BIRIM

Okul Miidiirii

iSBIRLIGI YAPILAN BiRIMLER

Smif Ogretmenleri/Okul-
Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu
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